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Tradition und Innovation im Einklang
Interview mit Peer Vespermann, Leiter Vertrieb, Marketing und Business Development der
BAF GmbH

Reparaturen an alten Lokomotiven aus den 1920er-Jahren werden mit der gleichen Akkuratesse
ausgeführt wie die Fertigung von Komponenten für Land- und Baumaschinen sowie
hochwertige Maschinenersatzteile. Es ist gerade die Flexibilität, die BAF GmbH auszeichnet.
Von der kleinen Schlosserei ist das Familienunternehmen zu einem 80 Mitarbeiter starken
Maschinenbauunternehmen gewachsen. Derzeit steht die Konsolidierung der weitgefächerten
Aktivitäten weit oben auf der Firmenagenda.
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er A stieg von einer kleinen hlosserei bis m er olgrei hen
Mas hinenba nternehmen ist ein e hter r olg r den Gr nder nd
he tigen enior he  ietmar hnert  nd a h die n hste Generation

ohn nd h iegerto hter  ist s hon im nternehmen t tig.
nsgesamt ist A  he te sehr breit a gestellt. hrend der erei h
ager  nd rderte hnik a gr nd von ehlendem ersonal akt ell

et as s h her ist  kann si h A  in den erei hen tahlba  so ie
lverbes hi ht ng  me hanis her ertig ng nd a mas hinen

Reparat r ber ehlende A tr ge ni ht bes h eren. er eit arbeiten
ir teil eise sogar in drei hi hten nd leider a h am o henende
m a sstehende A tr ge ab arbeiten. hlie li h ist einer nserer
t rken die ie ertre e. ir m hten ermine nbedingt einhalten nd

s ha en deshalb  dass ir Abl e immer optimieren k nnen  erkl rt
ipl. ng. eer espermann  der seit anderthalb ahren bei A  als
eiter ertrieb  Marketing nd siness evelopment t tig ist.

Eng verzahnte Prozesse

hrend die a mas hinenreparat r he te mit 20  m msat
beitr gt  der in den let ten ahren immer is hen a ht nd ehn
Millionen R lag  ist es gerade der tahlba  der mit den erei hen

lverbes hi ht ng nd me hanis her ertig ng eng ver ahnt ist.
nden im tahlba  sind ahr e ghersteller  nd hier sehr gro e

nternehmen  die et a oden r sen  agger nd hnli hes ba en. ir
ertigen omponenten r diese rod kte  ie beispiels eise eine
attelplatte r einen k iloa ba  das sind dann ho h este eile

die a h einer gro en elast ng standhalten  so eer espermann. a
der tahlba  stark genommen hat  rde An ang 2020 bei A  eine
ne e Halle geba t  die mehr h ei pl t e erm gli ht nd ei

h ei roboter im insat  sieht  dar nter einen gan  ne en Roboter
der erst An ang 2021 in etrieb genommen rde.

ie lverbes hi ht ng ist in ge issem inne die ort hr ng des tahlba s. ort erden in elteile nd
Gro serien a s nserer rod ktion nd von ritten bes hi htet. ie Anlage ist seit 201  in etrieb  sagt eer

espermann. An angs haben ir ast 0  r einen Gro k nden bes hi htet  in is hen sind die A tr ge
breiter in der l he gestre t.

ESzienz stärken – Personal fördern

n der me hanis hen ertig ng eigt si h r A  die gel ngene erbind ng von radition nd nnovation.
at rli h ver gt man ber ho hmoderne C C e hnologie nd Mas hinen  do h mit Mas hinen  die s hon

lange im insat  sind  k nnen a h A tr ge ie die komplette berarbeit ng des alten okkastens des
Rasenden Rolands a  R gen bernommen erden. Mit diesen nters hiedli hen Mas hinen sind ir
a srei hend e ibel r derartige A tr ge  nterstrei ht eer espermann. eben le ibilit t sind a he
Hierar hien  alit t  ie ertre e nd das g te Miteinander im nternehmen i htige Gr nde r den
anhaltenden r olg. iesen eg m hten ir eiter bes hreiten. abei ist ns der anstehende
Generationen bergang  so ohl in der hr ngsebene als a h bei den Mitarbeitern  ein i htiges Anliegen.

ir ollen ns konsolidieren nd ro esse e ienter gestalten nd den l ss in der rod ktion eiter
optimieren  sagt eer espermann. a hst m ist i htig  ist aber l ngst ni ht alles. in A genmerk soll a
dem erei h ersonalent i kl ng liegen  denn g t a sgebildete Mitarbeiter sind ein nd  mit dem ir in

k n t eiter p nkten k nnen.
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